]
Herrliberg, 10. Juli 2026 tMS

MEDIENMITTEILUNG

Inhaltsverzeichnis

I. Kennzahlen Halbjahresabschluss 2026 der EMS-Gruppe /
Ausblick 2026

lI.  Abschluss EMS-CHEMIE HOLDING AG per 30.04.2026

[ll. Dividendenausschiuttung

V. Wahlen

V. Termine

Fur Ruckfragen verlangen Sie bitte: M. Martullo Tel. +41 44 915 70 00 1/9
WWW.ems-group.com



I. Kennzahlen Halbjahresabschluss 2026 der EMS-Gruppe /
Ausblick 2026

Geschaftsverlauf

- Erfolgreiches Wachstum mit innovativen und hochmargigen
Neugeschaften in allen Regionen und in Zukunftstechnologien

- Verunsichertes handelspolitisches Umfeld
- Starker Schweizer Franken
- Absatz und Betriebsergebnis (EBIT) tber Vorjahr

Die EMS-Gruppe, die in den Geschéaftsbereichen Hochleistungspolymere und
Spezialchemikalien weltweit tatig ist und deren Gesellschaften in der EMS-CHEMIE
HOLDING AG zusammengefasst sind, erzielte im 1. Halbjahr 2026 einen
Nettoumsatz von CHF 1'012 Mio. (1'020) und ein Betriebsergebnis von CHF 310
Mio. (296).

Wie erwartet, zeigten sich Konsumenten und Unternehmen verunsichert Uber den
Verlauf der weltwirtschaftlichen Entwicklung. Die wechselhafte US-Handelspolitik und
der entbrannte Nahost-Krieg drickten auf die Konsumstimmung. Der Schweizer
Franken erstarkte deutlich. Die Verknappung der Ol- und Gasversorgung aus dem
Nahen Osten liess die Energiepreise unmittelbar ansteigen. Die Rohstoffpreise und
die Erzeugerpreise folgten mit einem ebenfalls deutlichen Anstieg. In der Folge
stiegen auch die Inflationsraten, besonders in den USA und in Europa. Die

Industriekonjunktur schwachte sich ab.

In den USA halten sich die Konsumenten und die Unternehmen in Erwartung einer
hoéheren Teuerung in ihren Anschaffungen zurick. In Europa befindet sich die
Industrie in langwierigen Restrukturierungen, reduzierte Wachstumsprognosen
hemmen strategische Investitionsprojekte. In China wéchst besonders der High-
Tech-Sektor. In der allgemein instabilen Weltlage erwies sich der Schweizer Franken

einmal mehr als "Safe Haven".

EMS gelang es, dank einer konsequenten Wachstumsstrategie mit hochmargigen
Spezialitdten und Innovationen im herausfordernden geopolitischen Umfeld ausserst

positive Resultate zu erzielen. Man stellte sich bereits Anfang Jahr 2026 auf ein
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herausforderndes konjunkturelles Umfeld ein. Neue energie-, kosten- und
gewichtssparende Loésungen wurden erfolgreich in den internationalen Markten
realisiert. So verzeichnete EMS einen erfreulichen Geschaftsverlauf mit wachsenden

Absatzmengen.

Getragen von der global ausgerollten Verkaufsoffensive und dem gezielten Ausbau
lokaler Entwicklungspartnerschaften konnte EMS in allen Regionen wachsen. Der
Fokus auf Spezialitaten mit anspruchsvollen Anwendungen und
Gesamtkosteneinsparungen fur die Kunden waren massgeblich verantwortlich fir die
Steigerung der operativen Profitabilitdit. Gerade im aktuell herausfordernden
Marktumfeld werden kostensparende Metallersatz-Entwicklungen und

energieeffiziente Anwendungen besonders intensiv nachgefragt.

EMS stellte sich frihzeitig auf mogliche internationale Handelsbarrieren ein und
strukturierte die eigenen Lieferketten entsprechend. Die in den USA verkauften
Produkte werden fast ausschliesslich in den USA produziert oder sind als wichtige
Spezialitaten von US-Zollen befreit. Im Nahen Osten unterhalt EMS keine
Geschaftsbeziehungen. Die Lieferfahigkeit der weltweiten EMS-Gesellschaften ist

sichergestellt.

Dank der starken Spezialitdtenposition, Kostendisziplin und vorausschauender
Planung gelang es EMS, in einem herausfordernden Marktumfeld mit schwécheren
Fremdwahrungen sowohl den Absatz als auch das Betriebsergebnis zu steigern. Die
steigende Teuerung, insbesondere auf Energie und Rohstoffen, machte

entsprechende Verkaufspreiserhéhungen bei den Kunden unumganglich.

Der konsolidierte Nettoumsatz belief sich auf CHF 1'012 Mio. (1'020) und blieb
wahrungsbedingt -0.8% unter Vorjahr. In lokalen Wahrungen wuchs der Umsatz
4.5% zum Vorjahr. Das Betriebsergebnis (EBIT) erreichte CHF 310 Mio. (296) und
lag damit 4.7% hoher als im Vorjahr. Das Betriebsergebnis vor Abschreibungen
(EBITDA) belief sich auf CHF 336 Mio. (324) und 3.9% hdher als im Vorjahr. Die
EBIT-Marge betragt hohe 30.6% (29.1%), die EBITDA-Marge 33.2% (31.7%). Die
bereits hohe Ertragskraft konnte weiter ausgebaut werden.
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Provisorische Kennzahlen *)

EMS-Gruppe Januar - Juni 2026

In Mio. CHF 2026 2025
(Jan-Jun) (Jan-Jun)
Nettoumsatz 1’012 1'020
Veranderung zum Vorjahr - 0.8%
In lokalen Wahrungen +  4.5%
EBITDA V 336 324
Veranderung zum Vorjahr + 3.9%
In % des Nettoumsatzes 33.2% 31.7%
Betriebsergebnis (EBIT) ? 310 296
Veranderung zum Vorjahr +  4.7%
In % des Nettoumsatzes 30.6% 29.1%

1 EBITDA

2 EBIT

Betriebsergebnis

Earnings Before Interest and Taxes
Gewinn vor Zinsen und Steuern

Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation
Gewinn vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
Betriebsergebnis vor Abschreibungen

*)  EMS legt Anfang Juli die provisorischen Kennzahlen zum operativen Ergebnis des ersten Halbjahres vor
und publiziert Ende August den definitiven Halbjahresbericht. Nachfolgend sind die provisorischen
Kennzahlen per 30. Juni wiedergegeben. Sie dirften nur unwesentlich von den definitiven Zahlen

abweichen.
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Umsatz- und Geschaftsentwicklung der Geschaftsbereiche

In Mio. CHF 2026 % Abw. 2025
(Jan-Jun) Vorjahr (Jan-Jun)
Hochleistungspolymere
Nettoumsatz 913 0.2% 914
In lokalen Wahrungen 5.1%
EBITDA 316 3.8% 304
In % des Nettoumsatzes 34.6% 33.3%
EBIT 292 4.5% 280
In % des Nettoumsatzes 32.0% 30.6%
Spezialchemikalien
Nettoumsatz 99 6.0% 105
In lokalen Wé&hrungen 1.0%
EBITDA 20 5.9% 19
In % des Nettoumsatzes 20.5% 18.2%
EBIT 18 6.6% 17
In % des Nettoumsatzes 18.0% 15.9%
EMS-Gruppe
Nettoumsatz 1’012 0.8% 1°020
In lokalen Wé&hrungen 4.5%
EBITDA 336 3.9% 324
In % des Nettoumsatzes 33.2% 31.7%
EBIT 310 4.7% 296
In % des Nettoumsatzes 30.6% 29.1%
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Ausblick 2026

Fur das Gesamtjahr 2026 geht EMS von einem weiterhin herausfordernden
geopolitischen Umfeld aus. Laufend neue politische Ankindigungen und unklare
Verhaltnisse verunsichern die Unternehmen und Konsumenten. Das leicht
zunehmende Konsumentenvertrauen in den USA wird durch das allgemein hohe
Preisniveau gebremst. In Europa befindet sich die Industrie anhaltend in
langwierigen Restrukturierungen. Angekindigte Entlastungsprogramme sind noch
nicht wirksam. In China wachst der High-Tech-Sektor. Fehlende Exporte werden in
anderen Markten kompensiert. Aufgrund der anhaltenden Baisse im Immobilienmarkt
zeigen sich die chinesischen Konsumenten immer noch zurtickhaltend. Der
Schweizer Franken steht aufgrund der instabilen geopolitischen Situation auch

weiterhin unter kurzzeitigem Aufwertungsdruck.

Im belasteten wirtschaftlichen Umfeld gelingt es EMS weiterhin, mittels Innovationen,
Kostendisziplin und vorausschauender Planung, das Ergebnis erfolgreich
auszubauen. Im herausfordernden weltweiten Marktumfeld konzentriert sich EMS
konsequent auf das Wachstum mit einzigartigen Innovationen. Die global ausgerollte
Verkaufsoffensive sowie der gezielte Ausbau der technischen Vertriebs- und
Entwicklungsorganisation zeigen inzwischen erfreuliche Wirkung. Die intensiven
lokalen Entwicklungspartnerschaften, gerade auch in wachsenden Markten wie
China, Indien oder Brasilien, bilden fir EMS wichtige Pfeiler, um mit den Kunden
weitere Kostenverbesserungen, Energie- und Gewichtseinsparungen zu realisieren.
Die enge, global abgestitzte Entwicklungszusammenarbeit sowie jahrzehntelange
Erfahrung, ermoéglichen es EMS, auch bei neuen Anwendungen frihzeitig und

flexibel auf Kundenbedurfnisse einzugehen.

Mit Neuentwicklungen gelingt es EMS aber auch, zahlreiche zukunftige
Wachstumsfelder, wie E-Autos, Robotics oder Datenzentren erfolgreich zu
erschliessen. Die  EMS-Spezialisten  entwickeln gemeinsam mit den
Technologiefuhrern leistungsfahige Losungen fir Bauteile, die besonders leicht,
robust und formstabil sind. Im Automobilbau bietet EMS den Autobauern
bahnbrechende Technologien in der Lackierung, welche bereits bei tieferen
Temperaturen harten und den Autoherstellern bedeutende Energie- und

Gewichtseinsparungen bringen.
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EMS fuhrt die Verkaufsoffensive und die erfolgreiche Strategie des Wachstums mit
Spezialitditen konsequent fort. Die ausgepragte Innovationsstrategie, welche den
Kunden Gesamtkosten, Energie-, Gewicht- und CO2-Einsparungen bringt und
technologisch  fihrende Losungen ermdglicht, baut auf den lokalen
Entwicklungspartnerschaften und der bestehenden globalen Lieferfahigkeit auf. EMS
sieht sich in einer guten Verfassung, die zahlreichen Chancen, gerade auch
diejenigen, welche sich aufgrund gestiegener Energiekosten bei den Kunden
ergeben, mittels Metallersatz und Energieeinsparungen zu erschliessen und so
Uberproportionales Wachstum zu generieren. Den sich aus steigenden
Energiepreisen resultierenden Mehrkosten in der eigenen Lieferkette begegnet EMS

mit entsprechenden Verkaufspreiserhéhungen.

Fur das Jahr 2026 passt EMS die Nettoumsatz-Vorschau leicht nach oben an. Fir
das Gesamtjahr 2026 erwartet EMS nun einen Nettoumsatz wahrungsbedingt leicht
unter Vorjahr. Das Betriebsergebnis (EBIT) erwartet EMS unveréndert leicht Uber

Vorjahr.

Il.  Abschluss EMS-CHEMIE HOLDING AG per 30.04.2026

Das Jahresergebnis der EMS-CHEMIE HOLDING AG, welche ihr Geschaftsjahr
jeweils am 30. April abschliesst, betragt fir das Geschaftsjahr vom 1. Mai 2025 bis
30. April 2026 CHF 526 Mio. (435). Der Bilanzgewinn belauft sich, unter
Berucksichtigung des Vortrages aus dem Vorjahr, auf CHF 1'305 Mio. (1'182).

lll. Dividendenausschittung

EMS verfolgt eine Politik der konsequenten ergebnis- und liquiditatsorientierten
Ausschuittung. Operativ nicht bendétigte Mittel werden an die Aktionare zuriickgefihrt.

Wie anlasslich der Bilanzmedienkonferenz vom 6. Februar 2026 bekannt gegeben,
beantragt der Verwaltungsrat der Generalversammlung eine ordentliche Dividende
von CHF 14.65 (13.95) und eine ausserordentliche Dividende von CHF 3.75 (3.30)
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pro Aktie. Damit soll eine Dividende von insgesamt CHF 18.40 (17.25) pro Aktie zur

Ausschuittung gelangen.

Der ordentlichen Generalversammlung vom 8. August 2026 wird entsprechend die
folgende Verwendung des Bilanzgewinnes beantragt:

Der Bilanzgewinn, bestehend aus:

Vortrag aus dem Vorjahr CHF 778422'439
Jahresergebnis CHFE 526'380'024
Bilanzgewinn CHF  1'304'802'463

ist wie folgt zu verwenden:

Ordentliche Dividende von CHF 14.65 brutto/Aktie CHF  (342'649'260)
Ausserordentliche Dividende von CHF 3.75 brutto/Aktie CHE (87'708'855)
Vortrag auf neue Rechnung CHF 874'444'347

Die Dividende wird am 13. August 2026 (Payment Datum) zur Auszahlung gelangen.
Ab 11. August 2026 (Ex-Datum) wird die Aktie Ex-Dividende gehandelt.

V. Wahlen

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung vom 8. August 2026 die
Wiederwahl der bisherigen Verwaltungsratsmitglieder Bernhard Merki (als
Verwaltungsratsprasident und als Mitglied des Vergutungsausschusses), Magdalena
Martullo (als Mitglied des Verwaltungsrates), Rainer Roten (als Mitglied des
Verwaltungsrates und des Vergutungsausschusses) und Kaspar Kelterborn (als
Mitglied des Verwaltungsrates und des Verglitungsausschusses) fur eine weitere

Amtsdauer von einem Jahr.

Als Revisionsstelle beantragt der Verwaltungsrat der Generalversammlung die BDO
AG, Schiffbaustrasse 2, 8031 Zirich, fur eine weitere Amtsdauer von einem Jahr zur
Wabhl.
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V. Termine

- Generalversammlung 2026 8. August 2026
- Publikation definitiver Halbjahresbericht
per 30. Juni 2026 Ende August 2026
- 9-Monatsbericht 2026 Oktober 2026
- Medienkonferenz / Jahresabschluss 2026 Februar 2027
- 3-Monatsbericht 2027 April 2027

Der Geschéftsbericht 2025/2026 und der Nachhaltigkeitsbericht 2025 der EMS-
Gruppe sind seit dem 10. Juli 2026 unter www.ems-group.com/geschaeftsberichte
bzw. unter www.ems-group.com/nachhaltigkeitsberichte auf der Homepage der

EMS-Gruppe zuganglich.

* *k *x * * *
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